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Última grande atração 
histórica/de 

patrimônio, com uma 
história única, que 

pode ser reaberta no 
Centro de Londres 

City of London e 
Camden Council 

aprovam o 
planejamento 

Grande atração 
turística, comparável à 

London Eye e ao 
Madame Tussauds 

Comparativo de 
valuation com 

outras atrações 
globais 

Único no mundo: não 
existe nada igual em 
nenhum outro lugar. 

A maior “rede” de 
túneis construída para 
pessoas dentro de uma 

cidade. 

Capacidade para 4,2 
milhões de visitantes 

por ano. 

Blitz de Londres, 
Special Operations 

Executive, Q-Branch do 
James Bond, salas de 

guerra de reserva, Crise 
dos Mísseis de Cuba, 

teamLabs, o bar 
licenciado mais 

profundo do mundo na 
City. 

Londres é a cidade 
ocidental mais 

visitada do mundo 

Londres recebe 22,7 
milhões de visitantes 
internacionais, contra 
18,3 milhões de Paris. 

50 milhões de pessoas 
estão a até uma hora do 
The London Tunnels, no 

centro de Londres. 

Preço médio dos 
ingressos: £30–£60 

nas principais 
atrações de Londres. 

Em junho e julho de 
2024, a City of London 

e o Camden Council 
aprovaram propostas 
para transformar os 

túneis do abrigo 
subterrâneo em uma 

atração cultural e para 
visitantes. 

A última atração 
turística de grande 

porte inaugurada em 
Londres foi a London 

Eye, em 2000. 

O público quer 
viver algo novo. 

O governo anunciou que 
o Reino Unido deve

receber 50 milhões de 
visitantes internacionais 
por ano até 2030, com 
planos de seguir entre 

os destinos mais 
visitados do mundo. 

Propriedade dos 
Túneis Kingsway 

Exchange 

Adquiriu o domínio pleno 
(freehold) dos Kingsway 

Exchange Tunnels da 
British Telecom Plc. 

Modelo de negócio 
simples, 

com altas margens. 

O EBITDA pode variar 
entre £50m e £130m por 

ano. 

A London Tunnels Inc 
adota um modelo de 
negócio semelhante, 
com rentabilidade 

projetada, ao The Edge 
NYC, avaliado em 

$678m. 

Mirante do Empire State 
Building, avaliado em 

$700m. 

O London Eye, avaliado 
em £700m. 

Warner Bros Studio Tour 
London – The Making of 
Harry Potter registrou 

faturamento de 
£263.5m em 2024; lucro 

operacional de 
£173.5m 

 GRANDE NOVA ATRAÇÃO TURÍSTICA - RESUMO DA EMPRESA 
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TÚNEIS DE INTERLIGAÇÃO KINGSWAY AVENIDAS E RUAS 
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Comparação com o Túnel da Mancha 
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Estação / Local A pé Linhas de metrô disponíveis 

Charing Cross 16 min Bakerloo • Northern 
• Overground

King’s Cross 19 min Circle • Hammersmith & City 
• Metropolitan • Northern 
• Piccadilly • Victoria 
• Thameslink • Overground

Waterloo 20 min Bakerloo • Jubilee • 
Northern • Waterloo 
& City • Overground 

Chancery Lane 2 min Central 

Covent Garden 13 min Piccadilly 

St Paul’s 14 min Central 

Embankment 17 min 
Bakerloo • Circle 
• District • Northern 

Museu Britânico 14 min 

Tate Modern 17 min 

Linhas de ônibus que passam por Holborn: 

1, 55, 59, 98, 168, 521 

LEGENDA 

Barcos no Rio Tâmisa 

Overground 

Ônibus 

Metrô 

LOCALIZAÇÃO DOS TÚNEIS KINGSWAY EXCHANGE 
TRANSPORTE PÚBLICO 



1.	 Tower Bridge
2.	 Tower of London
3.	 The Shard
4.	 London Eye
5.	 Buckingham Palace
6.	 Horse Guards Parade
7.	 Houses of Parliament
8.	 Big Ben
9.	 10 Downing Street
10.	 Westminster Abbey
11.	 Shakespeare’s Globe
12.	 Madame Tussauds London
13.	 ZSL London Zoo
14.	 Somerset House
15.	 The Gherkin (30 St Mary Axe)
16.	 St Paul’s Cathedral
17.	 National Theatre
18.	 OXO Tower
19.	 Piccadilly Circus
20.	Leicester Square
21.	 Borough Market
22.	Shrek’s Adventure! London
23.	Burlington Arcade
24.	Harrods
25.	Old Spitalfields Market
26.	Royal Ballet and Opera
27.	 Horizon 22
28.	Sky Garden
29.	Royal Albert Hall
30.	Albert Memorial
31.	 Diana Memorial Fountain
32.	Sloane Square
33.	HMS Belfast
34.	Churchill War Rooms
35.	London Transport Museum
36.	Royal Academy of Arts
37.	 Moco Museum London
38.	Natural History Museum
39.	Victoria and Albert Museum
40.	The Postal Museum
41.	 Trafalgar Square
42.	Covent Garden
43.	Hyde Park
44.	London Wall
45.	Monument to the Great 

Fire of London
46.	Escape Entertainment
47.	 London Mithraeum 
48.	Golden Hinde

49.	Bank of England Museum
50.	Jack the Ripper Museum
51.	 Barbican Centre
52.	Guildhall
53.	City Wall
54.	Museum of the Home
55.	Shoreditch Park
56.	Victoria Miro
57.	 Platform 9¾
58.	Monopoly Lifesized
59.	British Museum
60.	British Library
61.	 Outernet London
62.	Carnaby Street
63.	Liberty London
64.	Selfridges London
65.	Sherlock Holmes Museum
66.	London Palladium
67.	 Wallace Collection
68.	Wellcome Collection
69.	Regent’s Park
70.	Frameless
71.	 Green Park
72.	St James’s Park
73.	Berkeley Square
74.	 Tate Britain
75.	Chelsea Flower Show
76.	Churchill Gardens
77.	 Apollo Victoria Theatre
78.	National Army Museum
79.	Saatchi Gallery
80.	Battersea Power Station
81.	 Imperial War Museum London
82.	HMS Wellington
83.	Tate Modern
84.	The London Dungeon
85.	The Kia Oval
86.	Lord’s Cricket Ground
87.	 Burgess Park
88.	White Cube Bermondsey
89.	SEA LIFE London Aquarium
90.	Leadenhall Market
91.	 Chinatown
92.	Archbishop’s Park
93.	St Pancras International
94.	Scotland Yard
95.	Sir John Soane’s Museum
96.	Hunterian Museum

Pontos turísticos e atrações de Londres

MAPA TURÍSTICO DE LONDRES
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Militar 
Inteligência 

Q Branch, de 
James Bond 

O bar licenciado mais 
profundo do mundo em 

uma cidade 

teamLab Intl, L’Atelier 
des Lumières, Moco 

Amsterdam 

Blitz de Londres e 
Segunda Guerra 

Mundial 

Honrar e respeitar os 
43.000 civis 

britânicos que 
morreram durante a 

Blitz. 

Special Operations 
Executive 

Realizar ações de 
espionagem e 
sabotagem na 

Europa ocupada 
pelos nazistas. 

13.000 integrantes, 
dos quais 3.200 
eram mulheres. 

Crise dos Mísseis de Cuba 

O Kingsway Exchange foi 
o TAT-1 entre EUA e Reino
Unido, conectando a Casa

Branca ao Kremlin em 
outubro de 1962. 

Museu 

As Forças Armadas 
O Museu de Inteligência 

Militar é o único no 
Reino Unido a revelar o 
trabalho, muitas vezes 
sigiloso, de homens e 

mulheres da 
inteligência militar. 
Salas de Guerra de 

Reserva 

As instalações de apoio 
aos War Rooms de 

Churchill foram 
danificadas durante a 

Segunda Guerra 
Mundial. 

Ian Fleming atuou como 
Oficial de Ligação da 

Marinha junto ao SOE. 
Acredita-se que os Túneis 
do Kingsway Exchange, 
sob High Holborn, em 

Londres, tenham 
inspirado a Q Branch nos 
romances de James Bond 

de Ian Fleming. Esses 
túneis subterrâneos da 
Segunda Guerra, com 

cerca de uma milha de 
extensão, foram usados 

por agências de 
inteligência. 

Já foi o bar licenciado 
mais profundo do Reino 

Unido. Ele será 
reativado e tem tudo 

para entrar na lista dos 
“50 melhores bares do 

mundo”. 

Parcerias Globais 
de Franquias: Bond, 

Batman, Top Gun 

As experiências de 
“making-of” de Bond, 
Batman e Top Gun 

oferecem IPs 
reconhecidas no mundo 

todo, com apelo 
comprovado para várias 

gerações — e 
impulsionam visitas 

internacionais 
recorrentes. 

Warner Bros. Studio 
Tour London’s Making of 
Harry Potter atrai mais 

de dois milhões de 
visitantes por ano, 

comprovando a força 
comercial das atrações 

guiadas por IP. 

Em 2025, o coletivo de 
arte teamLab registrou 
mais de 4,2 milhões de 

visitantes somando 
suas duas unidades de 

museu em Tóquio. 

The Sphere Las Vegas, 
Projetada pela 

Populous, com um 
interior que abriga a 
maior tela de LED do 
mundo. O espaço tem 

17.600 lugares e 
capacidade total para 

20.000 pessoas. 

PATRIMÔNIO HISTÓRICO E CULTURAL EXPERIÊNCIA DO VISITANTE 
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Número projetado de visitantes internacionais (em milhões) 

LONDRES É A CIDADE OCIDENTAL MAIS VISITADA DO MUNDO 
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6,3 
bilhões 

total de pessoas 
alcançadas 

260 
publicações 
compartilharam 

isso no mundo todo 

34 
países 

compartilharam 
esta história 

IMPACTO GLOBAL ESTATÍSTICAS E ALCANCE 
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+ =X £ 

PREÇO DO INGRESSO 

& 
VENDAS DE 
PRODUTOS 

VISITANTES GASTOS ADICIONAIS, 
INCLUINDO A 

EXPERIÊNCIA NO BAR 

RECEITA 

RESULTADO EM EBITDA 

VALOR DA EMPRESA 

EV = Valor de mercado da dívida 
+ capitalização de mercado -caixa

e outros equivalentes 

EBITDA EV 

MODELO DE NEGÓCIO SIMPLES AVALIAÇÃO EV/EBITDA 
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DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADOS (MODELO ORIGINAL) 
COM BASE EM 2,6 MILHÕES DE VISITANTES 

Obs.: O preço do ingresso para The Making of Harry Potter aumentou de £52.50 (janeiro de 2025) para £58.50 (março de 2026). 
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Obs.: O preço do ingresso para The Making of Harry Potter aumentou de £52.50 (janeiro de 2025) para £58.50 (março de 2026). 

DEMONSTRATIVO ADICIONAL DE LUCROS E PERDAS 
COM BASE NA “CAPACIDADE TÉCNICA” DE 4,2 MILHÕES DE VISITANTES 
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Valor justo na conclusão: 

£170,571,333 
(CENTO E SETENTA MILHÕES, QUINHENTAS E SETENTA E UMA MIL, 
TREZENTAS E TRINTA E TRÊS LIBRAS) 

Entendemos que o custo estimado das obras preliminares do projeto fica em torno 
de £63,450,000, além dos honorários profissionais. Considerando custos de 
financiamento, custos de aquisição e o lucro do incorporador, entendemos que o 
valor do imóvel com as aprovações já concedidas fica na faixa de 

Valor com Aprovação Concedida: 

£51,350,806 
(CINQUENTA E UM MILHÕES, TREZENTOS E CINQUENTA MIL, 
OITOCENTAS E SEIS LIBRAS) 

Assim como em 2024, as informações disponíveis ao avaliador ainda são 
relativamente limitadas e exigiram algumas premissas. Por isso, o 
avaliador ressalta que há menos segurança associada a esta avaliação 
do que normalmente se teria em ativos imobiliários mais tradicionais. 

VOSPER, FRIEND & FALCKE 
RELATÓRIO DE AVALIAÇÃO INDEPENDENTE 
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AVALIAÇÃO 
DO THE EDGE 

$678m 
(KKR OUT 2021) 

AVALIAÇÃO DOS 
TÚNEIS DE LONDRES 

£700m 
(PROJETADO PARA 2030) 

“O que mais chama atenção, entre todas essas outras pessoas 
que chegaram, é que agora credores e investidores reconhecem 
que esses são ativos de investimento de padrão institucional.” 

Tony Malkin, presidente do conselho e diretor-presidente da Empire State Realty Trust 



THE LONDON TUNNELS INC 2026 

Londres é a cidade 
ocidental mais 

visitada do mundo 

Empresa privada 
incorporada nas Ilhas 

Cayman, redomiciliada 
a partir de uma 

PLC do Reino Unido 

Valuações 
comparativas com 

outras atrações 
globais 

Última grande atração 
de história/patrimônio 
no centro de Londres, 
com capacidade para 

4,2 milhões de 
visitantes por ano 

Único: não existe outra 
rede de túneis em 

grande profundidade 
aberta ao público. 

Capacidade para 
receber 4,2 milhões de 

visitantes por ano. O 
EBITDA pode variar de 
£50m a £130m ao ano. 

Três experiências 
únicas: História/

Patrimônio, Arte & 
Cultura e o Bar 

Licenciado Mais 
Profundo do Mundo 

Alto apelo na mídia 
global. 

Memorial ao Blitz de 
Londres, ao Special 

Operations Executive, 
ao Q Branch de James 

Bond, às Salas de 
Guerra de Reserva e à 
Crise dos Mísseis de 

Cuba. 

teamLab Intl, 
L’Atelier des Lumières, 

Moco Amsterdam. 

Já foi o bar licenciado 
mais profundo do 

Reino Unido; com tudo 
para entrar na lista dos 
“50 melhores bares do 

mundo”. 

Londres recebe 22,7 
milhões de visitantes 

internacionais. 

50 milhões de pessoas 
estão a até uma hora 

do The London 
Tunnels, no centro de 

Londres. 

Reconhecemos que as 
estimativas de 

visitantes 
internacionais variam. 

Propriedade plena dos 
túneis Kingsway 

Exchange, adquirida da 
British Telecom 

Modelo de negócio 
simples 

e de alta margem. 

A aprovação completa 
de planejamento foi 

concedida pela City of 
London e pelo Camden 

Council. 

Capacidade projetada 
de visitantes 

(4,2 milhões). 

Empresa privada 
incorporada nas Ilhas 

Cayman. Transição para 
fora de uma PLC do 

Reino Unido listada na 
Euronext, Amsterdã. 

A empresa nas Ilhas 
Cayman passa a ser 

estrutural e 
juridicamente 

compatível com uma 
listagem na Nasdaq, 

algo que na prática não 
é viável para uma PLC 

do Reino Unido. 
Potencial de valuations 
mais altos e uma base 
de investidores mais 

ampla, com 
participação de pessoas 
físicas e institucionais. 

The London Tunnels 
tem um modelo de 

negócio simples, de alta 
margem, com 

lucratividade projetada 
semelhante às 

seguintes referências: 

The Edge, NYC, 
avaliado em $678m. 

Deck de Observação 
do Empire State 

Building, avaliado em 
$700m. 

The London Eye, 
avaliado em £700m. 

The Making of Harry 
Potter, avaliado em 

£176m. 

CONCLUSÃO 
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As informações contidas nestes slides e na apresentação oral que os 
acompanha (em conjunto, a “Apresentação”) não foram aprovadas por uma 
pessoa autorizada, nos termos do Financial Services and Markets Act 2000 
(“FSMA”), nem por qualquer outra autoridade reguladora de valores 
mobiliários de qualquer estado ou outra jurisdição. Caso alguém tenha 
qualquer dúvida quanto ao conteúdo desta Apresentação, deve buscar 
orientação independente com uma pessoa autorizada para fins do FSMA e 
especializada em aconselhamento sobre investimentos dessa natureza. 

As informações contidas neste documento não pretendem abranger 
todos os temas que possam ser relevantes para avaliar se deve ou não 
ser feito qualquer investimento potencial e não se destinam a fornecer 
— nem devem ser utilizadas como — orientação contábil, jurídica ou 
tributária. 

Esta Apresentação é fornecida exclusivamente para fins informativos. Ela não 
constitui nem integra, e não deve ser considerada, como relacionada a qualquer 
oferta, convite ou recomendação para vender ou emitir, nem como solicitação de 
oferta, convite ou recomendação para comprar ou subscrever, quaisquer valores 
mobiliários ou outro tipo de participação na Companhia ou em qualquer entidade 
relacionada; e sua divulgação não cria qualquer relação jurídica. 

As informações contidas nesta Apresentação foram preparadas pela The London 
Tunnels Inc (a “Companhia”). A Apresentação e quaisquer outras informações 
confidenciais disponibilizadas a qualquer destinatário, seja verbalmente ou por 
escrito, devem ser mantidas em absoluto sigilo, e documentos que contenham 
tais informações não podem ser reproduzidos, utilizados ou divulgados sem o 
consentimento prévio e por escrito da Companhia. A Apresentação não poderá 
ser copiada, publicada, reproduzida ou distribuída, total ou parcialmente, a 
qualquer outra pessoa, por qualquer motivo, em nenhum momento. 

As informações contidas na Apresentação somente podem ser comunicadas 
a: (a) pessoas, em um Estado-membro do EEE, que sejam investidores 
qualificados nos termos do artigo 2(e) do Regulamento (UE) 2017/1129 do 
Parlamento Europeu e do Conselho, de 14 de junho de 2017 (incluindo 
quaisquer regulamentos delegados aplicáveis, o “Regulamento do 
Prospecto”); (b) pessoas, no Reino Unido, que (i) tenham experiência 
profissional em assuntos relacionados a investimentos e se enquadrem na 
definição de “profissionais de investimento” do Artigo 19(5) do Financial 
Services and Markets Act 2000 (Financial Promotion) Order 2005, conforme 
alterado (o “FPO”), (ii) se enquadrem na definição de “empresas de alto 
patrimônio líquido, associações não constituídas etc.” do Artigo 49(2)(a) a (d) 
do European Union (Withdrawal) Act 2018 (o “EUWA”) (o “Regulamento do 
Prospecto do Reino Unido”); e (c) a quem seja legalmente permitido 

comunicar (em conjunto, “Pessoas Relevantes”). Quem não for Pessoa 
Relevante não deve participar da Apresentação nem se basear ou agir 
com fundamento no que for comunicado nela. As informações aqui 
contidas não se destinam, nem devem ser distribuídas ou utilizadas 
por qualquer pessoa ou entidade que seja cidadã, residente ou esteja 
situada em localidade, estado, país ou outra jurisdição em que tal 
distribuição ou uso viole leis ou regulamentos, ou exija registro ou 
licenciamento nessa jurisdição. Em especial, estas Informações não 
devem ser divulgadas, publicadas ou distribuídas, no todo ou em parte, 
direta ou indiretamente, na Austrália, Nova Zelândia, Canadá, Japão ou 
África do Sul, nem para esses países. Pessoas que venham a ter acesso 
a estas Informações devem se informar e cumprir tais restrições. A 
Apresentação não constitui solicitação de oferta para compra de 
valores mobiliários nem oferta de venda de valores mobiliários nos 
Estados Unidos (conforme definido na Regulation S do U.S. Securities 
Act de 1933, conforme alterado (o “Securities Act”)). As ações ordinárias 
da Companhia não foram e não serão registradas nos termos do 
Securities Act e não podem ser ofertadas ou vendidas nos Estados 
Unidos sem o devido registro, salvo conforme uma isenção ou uma 
operação não sujeita às exigências de registro do Securities Act, e em 
conformidade com as leis estaduais de valores mobiliários aplicáveis. 

Nenhum compromisso, garantia, declaração ou asseguração, expressa 
ou implícita, é prestado, em nome da Companhia ou por qualquer de 
seus membros atuais ou propostos, agentes, afiliadas, representantes, 
consultores, empregados ou diretores, ou por qualquer outra pessoa, 
quanto à exatidão, integralidade ou imparcialidade das informações ou 
opiniões contidas neste documento; e nenhuma dessas pessoas 
assume responsabilidade ou obrigação por qualquer perda, seja qual 
for sua origem, decorrente do uso, da confiança depositada ou de 
qualquer relação com esta Apresentação, seu conteúdo ou qualquer 
outro fato a ela relacionado. Ainda assim, nada neste parágrafo exclui 
responsabilidade por qualquer compromisso, garantia, declaração ou 
asseguração prestada de forma fraudulenta. 
Algumas declarações nesta Apresentação são declarações 
prospectivas, e a própria Apresentação foi elaborada com base em 
diversas premissas, previsões e projeções da Companhia que, por sua 
natureza, são prospectivas. Declarações prospectivas costumam ser 
identificadas por termos como “acredita”, “espera”, “pode”, “irá”, “poderia”, 
“deveria”, “pretende”, “estima”, “potencial”, “antecipa”, “planeja” ou “supõe”, 
ou expressões semelhantes, bem como por discussões de estratégia 
que envolvam riscos e incertezas. Por sua própria natureza, 
declarações prospectivas, premissas, previsões e projeções envolvem 
diversos riscos e incertezas e, em alguns 

casos, baseiam-se em estimativas e informações incompletas, o que 
pode fazer com que resultados ou eventos reais divirjam de forma 
relevante daqueles expressos ou sugeridos pelas declarações 
prospectivas ou pela Apresentação como um todo. Esses riscos e 
incertezas — e o impacto que exercem sobre as premissas, previsões e 
projeções contidas na Apresentação — podem afetar negativamente o 
resultado e os efeitos financeiros dos planos e eventos aqui descritos. 

Na medida do possível, os dados contidos nestas informações foram 
obtidos de fontes oficiais ou de terceiros. Publicações, estudos e pesquisas 
setoriais de terceiros geralmente indicam que os dados nelas contidos 
foram coletados junto a fontes consideradas confiáveis, mas não há 
garantia quanto à exatidão ou à completude desses dados. Embora a 
Companhia entenda que cada uma dessas publicações, estudos e pesquisas 
tenha sido elaborada por fonte idônea, a Companhia não verificou de forma 
independente os dados ali apresentados. Além disso, parte dos dados 
incluídos nestas informações decorre de pesquisas internas da Companhia e 
de estimativas baseadas no conhecimento e na experiência da 
administração da Companhia no mercado em que atua. Embora a 
Companhia considere tais pesquisas e estimativas razoáveis e confiáveis, 
elas — assim como a metodologia e as premissas que as sustentam — não 
foram verificadas por qualquer fonte independente quanto à exatidão ou à 
completude e estão sujeitas a alteração sem aviso prévio. 

Cada destinatário reconhece que: (i) o conteúdo destas informações inclui 
informação privilegiada relacionada, direta ou indiretamente, à Companhia e 
a qualquer proposta de captação de recursos, para fins da Criminal Justice 
Act 1993 e do Artigo 7 do Market Abuse Regulation (EU) 596/2014 (“MAR”) e 
do MAR na medida em que integra o direito do Reino Unido por força do 
EUWA; (ii) adotará as medidas necessárias para garantir que todas as 
pessoas em sua organização reconheçam seus deveres legais e regulatórios 
quanto ao recebimento de informação privilegiada e estejam cientes das 
restrições aplicáveis (incluindo restrições a (a) negociar (ou incentivar 
qualquer outra pessoa a negociar) ações da Companhia enquanto estiver de 
posse de informação privilegiada), (b) utilizar informação privilegiada e (c) 
divulgar, usar indevidamente ou circular a respectiva informação 
privilegiada; e (iii) é pessoa a quem estas Informações podem ser 
comunicadas legalmente, de acordo com as restrições estabelecidas neste 
aviso. 

Ao aceitar a Apresentação, você concorda em se sujeitar a estas 
limitações e restrições. 

AVISO LEGAL 




